Fichtelberg ist kein Einzelfall. Das sa-
gen nicht nur die Fichtelberger, das
sagt auch Sebastian Norck. Er er-
forscht an der Uni Bayreuth die Fol-
gen des demografischen Wandels fiir
Gemeinden und erklart, warum der
Einzelandel gefdhrdet ist — und was
die Gemeinden dagegen tun kénnen.

Herr Norck, warum machen in im-

mer mehr Gemeinden in der Region

die Eingelhdndler dicht?
Sebastian Norck: GrofRe Unternehmen
haben zum Beispiel bei der Beschaf-
fung ihrer Waren oder in der Werbung
Kostenvorteile, die sie als Preisvorteile
an ihre Kunden weitergeben koénnen.
Einzelhdndler konnen da nicht mit-
halten. Dieser Wandel in der Ge-
schiftswelt hat in den 1960er Jahren
begonnen und zeigt sich iiberall.

Und der demografische Wandel

macht alles noch schlimmer, richtig?
Norck: Genau. In den Regionen, in de-
nen die Bevolkerung abnimmt, nimmt
auch die Nachfrage ab. Es lohnt sich
oft nicht mehr, einen Einzelhandels-
betrieb zu fiihren. Und Versorgungs-
defizite verstarken wiederum die Ab-
wanderung. Ein Teufelskreis.

Keine Kunden, kein Gewinn, keine
Einzelhdndler mehr. Hat das Folgen
fiir die Menschen?

Norck: Wo sich Filialisten immer stér-
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ker ausbreiten, geht das charakteristi-
sche Profil des Ortes verloren. Vor al-
lem aber verldngern sich dadurch die
Einkaufswege fiir die Kunden. Das ist
besonders problematisch fiir die Haus-
halte, die kein Auto haben, da von die-
ser Entwicklung vor allem die Nah-
versorgung betroffen ist.

Warum trifft es vor allem die Orts-

zentren?
Norck: Gerade dort bildet der Einzel-
handel einen der wichtigsten Anzie-
hungspunkte. Doch die Konkurrenz von
Standorten am Ortsrand hat stark zu-
genommen. Der Einzelhandel ,,auf der
grilnen Wiese“ konzentrierte sich zu-
nichst auf solche Sortimente, die fiir
Innenstidte nicht relevant waren, zum
Beispiel Mobel oder Heimwerker- und
Gartenbedarf. Inzwischen sind aber
auch fiir den Ortskern charakteristi-
sche Sortimente wie Bekleidung, vor
allem aber der Lebensmitteleinzel-

handel, oft am Stadtrand angesiedelt.
Die Geschifte dort sind fiir motori-
sierte Kunden leichter zu erreichen.

Man steigt nicht mehr zweimal aus

dem Auto, hat es Metzger Wolfgang

Krug umschrieben.
Norck: Oft ist es fiir die wenigen ver-
bliebenen eigentiimergefithrten Ein-
zelhandelsbetriebe auch ein Problem,
einen Nachfolger fiir die Geschéfts-
fiihrung zu finden. Geht der Inhaber
in den Ruhestand, hat frither haufig ei-
nes seiner Kinder das Geschift iiber-
nommen. So selbstverstandlich funk-
tioniert das heute meist nicht mehr.

Koénnen Gemeinden etwas tun, um die

Verddung des Ortskerns aufzuhalten?
Norck: Es gibt kein Patentrezept fiir at-
traktive Ortskerne. Auf den Bedeu-
tungsverlust wird auf vielfaltige Weise
mit ganz unterschiedlichem Erfolg re-
agiert. Die Kommunen koénnen zum
Beispiel die Aufenthaltsqualitét in den
Stadt- und Ortszentren durch bauliche
und stddtebauliche Mafinahmen be-
einflussen. Ein attraktives Ortsbild mit
offentlichen Rdumen, die zum Ver-
weilen einladen, schafft Flair — und
das nicht nur wahrend der Offnungs-
zeiten des Einzelhandels.

Wie sieht es mit Leerstandmanage-
ment aus, wie es Bad Berneck oder
Hollfeld versuchen wollen?

Norck: Auch ein Versuch, aber die Mog-
lichkeiten sind begrenzt, da potenzi-
elle neue Gewerbebetreibende sich
nicht in ihrer Standortwahl beeinflus-
sen lassen. Oft scheitert eine Ansied-
lung am Zustand der leerstehenden
Objekte oder an den hohen Mietpreis-
vorstellungen der Eigentiimer.

Und die kann die Gemeinde nicht be-

einflussen. Was ist stattdessen mog-

lich?
Norck: Die Gemeinde kann den an-
séssigen Einzelhandel auch durch Mar-
ketingmalSnahmen unterstiitzen.
Durch eine aktive Offentlichkeitsarbeit
koénnen Kunden aus den Nachbarorten
oder Touristen in die Gemeinde ge-
lockt werden. Auch zeitlich befristete
Aktionen, zum Beispiel Events, kon-
nen die Ortszentren beleben.

Fichtelberg feiert. Wiirde den Fich-

telbergern sicher guttun.
Norck: Wichtig ist, dass die Einzel-
héndler an einem Strang ziehen und
sich gegenseitig nicht nur als Konkur-
renten sehen. Deshalb sollte die Ge-
meinde versuchen, die Zusammenar-
beit zwischen den Akteuren, die fiir
die Innenstadt verantwortlich sind, zu
starken. Viele Stddte haben dafiir ein
Innenstadtmanagement aufgelegt, das
die Aktivitdten der wichtigsten Akteu-
re koordinieren soll.

Das Gesprach fiihrte Sarah Bernhard



